Lumena och Lumena+

Frukostwebbinarium 6 oktober 2026

AV
o"Y‘o

LU M E N A + Medfil!ansier:,!s av

nnnnnnnnnnnnnnnnn

Y.




Evidensbaserade
metoder och
arbetssatt

Samverkan
larosaten

Gemensamt

larande

'
1 —
|
\n "
- {
. J

Enmertillgangligoch
inkluderande vilférd i :
Stockholm 4




Var malgrupp

« Personer 16 - 65 ar, som har en 6nskan om att
arbeta eller studera, och som ar i behov av ett
samordnat stod

e Desom aribehov av mest stod och de som vi
traditionellt har haft svarast att na ut till, de som
anses sta "langst ifran arbetsmarknaden”

« Malgrupper som ar uteslutna fran arbetsmarknad NS IErT .
och samhallsliv pa grund av de diskriminerande motivation att komma vidare i

strukturer som rader arbete eller studier star i
centrum for vem som
kommer att vara aktuell for
projektet och inte”

;




Lumena- 7 delprojekt Gemensam viion "

inkluderande valfard

N
Samsund .
Gemensamma fokusomraden
« Supported Employment, Supported

Education och Case Management
Arbetsgivarsamverkan

BIP

Vald i nara relationer
Uppsodkande verksamhet

Sodertalje HBS See el
stad
— : .
Deltagarinkludering
Genomesyras av horisontella principer;
tillganglighet, likabehandling och icke-
diskriminering
Roslagen SUV5 « Samverkan och brister i samverkan
Lokala behov och lokala férutsattningar J
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Hur manga personer har deltagit i Lumena?

Antal startade deltagare totalt. Lumena regionalt t.o.m. okt 2025

Totalt
1754
2000
1754
1600 *
1200
[ Startade
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400
94 % av projekttiden har passerat
(30 av 32 manader)
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Vart tar vara deltagare vagen sedan?

Andel deltagare per avslutsorsak. Lumena regionalt t.o.m. okt 2025
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Arbete

35%
31%
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17%
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2% 19
— I e
Studier Larling-/praktikplats  Arbetssdkande Annat*

*Ex. forstarkta samarbetet, fortsatt rehabilitering, sjukskrivning, medicinsk vard
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Provat pa arbete eller studier

Andel av deltagarna som besvarat avslutsenkaten som uppgett att de har varit ute pa en arbetsplats eller
studerat under projekttiden

100% 100%
81%
80% 80% 71%
66%  68% ’
60% 60%
m Kvinnor (139)
40% 34% 32% 40% o0, m Man (139)
0
19%
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0% 0%
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Anpassningar pa arbetsplatsen

Har du fatt det stod eller de anpassningar som du behovt pa den senaste arbetsplatsen?

60%

50%

419% 42%

40%

30% m Kvinnor (90)

m Man (93)
20%

10%

0%
Inte alls Till liten del Delvis Till stor del Till mycket stor ~ Helt och hallet
del

Y

Kvinnor; 82% Man: 85%




Stallt fragor om vald |nf|yta ndetrappan
till vara deltagare Arbetat med att starka

inflytande fran vara deltagare

M,
MOT KVINNOR
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&, Inbjudan il disleg

£ Lamina syrpunkier ———
4. \iila bland aernativ
3 Infarmation ——
& Dakaratian

MEDAWERKANDE

Samlat in jamlikhetsdata o oo
for att synliggora S -
diskriminerande strukturer -
[ \? Samlat in och synliggjort
\ ® brister i samverkan
& ot
Skapat forum for regionalt

utvecklingsarbete genom

utvecklingsgrupper;

arbetsgivarsamverkan, a
deltagarinkludering, manskliga

rattigheter, uppsokande verksamhet




4 Deltagarinflytande!

K¢ -« Ambassadérskap de

. - Berittelser - skrift & film ,tagara rVOde
p  Deltagare inbjudna i olika styrforum

p » Modell for deltagarinkludering

Teman som ofta lyfts av

~~ deltagare

/ - Skola & utbildning

* Politik & samhalle

* Psykisk ohilsa

* Jobb &
arbetsmarknad

* Mobbning &
utanforskap




Samverkan med larosaten

Uppsokande arbete. Ulla Karin Schon, professor i Socialt arbete samt Joakim Tranquist, utvarderare: ‘
Studie om hur ett uppsodkande arbete sker for att na personer som star langt ifran arbete eller studier. ’

Samverkan. Alexandru Panican, professor i Socialt arbete samt Renate Minas, professor i Socialt arbete

Studien vill bidra med fordjupad kunskap om hur arbetet med att inkludera personer med langvarigt
ekonomiskt bistand eller som star langt fran arbetsmarknaden, fungerar.

Metod. Johanna Gustafsson; doktor i handikappvetenskap och universitetslektor

Vad paverkar forutsattningarna att arbeta metodtroget med Supported Employment. Vad som upplevs vara
framjande och hindrande Taktorer?

Larande. Jon Ohlsson, professor i pedagogik

Vilka faktorer sgelar roll for att kompetensutvecklingsinsatser ska upplevas vardefulla, och kan omsattas i det
dagliga arbetet:

Pilot om jamlikhetsdata, Tobias Hubinette, docent i interkulturell pedagogik
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Jamlikhetsdata- ett verktyg for att
motverka diskriminering PR

A

Tobias Hubinette, docent i interkulturell pedagogik

«  Syfte att testa en modell for jémlikhetsdata som omfattar alla diskrimineringsgrunder.
Vad kan vi se?

«  73% uppger nagon form av funktionsnedsattning.

«  24% har utomeuropeisk bakgrund

«  37% av deltagarna uppger att de blivit diskriminerade

Framatblick

- Jamlikhetsdata ar ett efterfragat och fungerande verktyg som synliggoér ojamlikheter och starker
deltagarnas rost.

«  Verktyget har potential att bli ett strategiskt underlag for verksamhetens inkluderingsarbete.

;




Samordningsforbundets
roll i uppsokande arbete

Att na dem som star langst ifran stod

Arbetssattet handlar om ott nd ut till unga och skapa
fortroende och darefter iamna over till en annan myndighet.
Det ar ett tvarprofessionelit arbete som sker | somverkan

De 5 nyckelfaktorerna

Organisation 0 Tydligt motiv
& metodstod

] 5
+ Vem tor vid efterat?

o ledarskop och upplolning
o Mandat och resurser
o Somordning med

MOMOQor verk sormhatan o

‘ « Vod sta uppstkandat leda

Malgruppsanpassning

o Narvare i raet meljo
o Enidrtroendeperson som

‘ Tydlig malgrupp VOO edte
Vika sko nds och vortde? O Enlighetligt erbjudande

i

INfOr fortsatt arbete

TRANQUIST
UTVARDEMNG

Uppsok bor ses som ett strategiskt arbetssdtt snarare
an en enskild metod, dar malet ar att na individer i
behov och underlatta deras intrade i1 relevanta
verksamheter.

En organisation med samordning, metodstod och

resurser.
Tydlig malgrupp.

Tydligt motiv for arbetet - mal och mottagare.
Malgruppsanpassning.

Ett enhetligt men flexibelt erbjudande.



Att erbjuda insatser till personer som
star langt ifran arbete och studier

Renate Minas, professor i socialt arbete och Alexandru Panican,
professor i socialt arbete

Slutsatser

En gemensam begreppsapparat behovs- En gemensam forstaelse av
centrala begrepp kan bidra till att inga grupper faller mellan stolarna.
Den underlattar dessutom samverkan och gér den mer transparent.

Kunskap och arbetssatt - Arbetet bor bygga pa en
resursaktiveringsmodell, dar utbildning och insatser leder till den
kompetens som faktiskt efterfragas, snarare an att enbart utga fran de
insatser som rakar finnas tillgangliga i den egna kommunen.

Forutsattningar for fungerande samverkan

| studien framkommer stora samverkansutmaningar. For att
samverkan ska lyckas kravs att alla inblandade aktorer arbetar
mot samma mal och har en gemensam strategi for hur de ska na
dit. Har har Finsam en sarskilt viktig roll.

4

"Samordningsférbunden har en
unik potential att fungera som
det langsiktiga organisatoriska
minnet i valfardssystemet — dér
kunskap, erfarenheter och
arbetssétt fran tidsbegrdnsade
satsningar kan bevaras, delas
och byggas vidare pa.”
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Supported Employment- mojligheter och
hinder for ett framgangsrikt arbetssatt

Johanna Gustafsson, doktor i handikappvetenskap och universitetslektor

Syfte att undersdka vilka organisatoriska och strukturella faktorer
som framjar eller hindrar metodtroget SE arbete

Hinder
«  Otillrackliga organisatoriska forutsattningar
« Variationer i metodkunskap

Framjande faktorer

« Klararoller och uppdrag fér SE handledaren

«  Ett arbetssatt dar handledaren fungerar som maklare,
guide och problemldsare gentemot arbetsgivaren

« Narvaro pa arbetsplatsen och tat dialog

——




Lés mer... Rapporter -

LumenaConecto

Vs

LUMENA CONECTO  ZZZiin

INNANFORSKAP

"Prata med oss som att
vi dr mdnniskor”

- deltagare Lumena

Bilaga
Statistik fran
Lumena-projektet

-

LUMENA CONECTO &St

LUMENA CONECTO  Zzsims

Lardomar fran
Lumena Conecto

- En antologi om samverkan, larande
och arbetsmarknadsinkludering

LUMENA+

Medfinansieras av
Europeiska unionen


https://lumenaconecto.se/inspiration-rapporter/
https://lumenaconecto.se/inspiration-rapporter/
https://lumenaconecto.se/inspiration-rapporter/
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Kompetensarena
Stockholm

Samverkan for starkt regional
kompetensforsorjning

JL StSeRPom



Utmaningar kompetensforsorjning

* Fleran 90 000 personer ar arbetslosa, varav
drygt 20 000 mer an tva ar

| * 40 % av lanets foretag efterfragar personal med

. yrkesutbildning pa gymnasieniva. ldag studerar
22 % av lanets gymnasieelever pa ett
yrkesprogram.

« Stockholmsforetagen uppger att fler an vart
femte rekryteringsforsok misslyckas helt.

* 81% avinternationell arbetskraft/talanger
\ = lamnar Stockholm inom ett ar om inte
medfoljande partner hittar ett jobb.




Kompetensarena Stockholm

Gemensam samverkansarena for att sakra
Stockholmsregionens kompetensforsorjning

Skapar samsyn, riktning och samordnade insatser
for langsiktig strategisk kompetensforsorjning

Manga aktorer med olika ansvar
- ingen kan ensam losa utmaningen

Startade 2021 med ett 70-tal aktorer involverade

Tre fokusomraden;

- Fler elever pa yrkesinriktade utbildningar

- Minska andelen langtidsarbetslosa

- Attrahera och behalla internationell kompetens och
kvalificerad arbetskraft

JL StSeRPorm



Oversikt Kompetensarena Stockholm

A 4

Stockholmsregionens
kompetensrad

Faststaller strategiska prioriteringar

Uppfoljning

Samordningsfunktion

o * Beredningsgrupp
Genomfdra insatser « Arbets- och analysgrupp

+

Regionala kompetensrad

Besoksnaring Transport Handel Samhallsbyggnad

Gemensam
regional prognos

Samsyn om
utmaningarna

Ta fram insatser

Vard Industri

J& g’?gci:?(?\olm



andlingsplan for Komp

Yoncaren Stoclkd -
etensarena Stockho

Stockholmsregionens
kompetensrad

* Faststaller strategiska prioriteringar for
Stockholmsregionens
kompetensforsorjning

* Leds av Region Stockholms finansregionrad

* Representanter for politik, arbets-
marknadens parter, myndigheter
och akademi

* Avsiktsforklaring reglerar arbetet
* Handlingsplan sakerstaller fokus

Avsiktsforklaring SRKR

Handlingsplan for Kompetensarena

Stockholm - Region Stockholm J 5? '?Jﬂ .
ocKnhoum



https://www.regionstockholm.se/regional-utveckling/Kompetensarena-Stockholm/kompetensarena-stockholm/stockholmsregionens-kompetensrad/avsiktsforklaring-stockholmsregionens-kompetensrad/
https://www.regionstockholm.se/regional-utveckling/Kompetensarena-Stockholm/kompetensarena-stockholm/om-uppdraget-/handlingsplan-kas/
https://www.regionstockholm.se/regional-utveckling/Kompetensarena-Stockholm/kompetensarena-stockholm/om-uppdraget-/handlingsplan-kas/
https://www.regionstockholm.se/regional-utveckling/Kompetensarena-Stockholm/kompetensarena-stockholm/om-uppdraget-/handlingsplan-kas/
https://www.regionstockholm.se/regional-utveckling/Kompetensarena-Stockholm/kompetensarena-stockholm/om-uppdraget-/handlingsplan-kas/

Regionala kompetensrad

» Samhallsbyggnadssektorn
» Handelsbranschen

» Transportbranschen

» Besoksnaringen

» Vard och omsorg

» Industri och teknik

Fokus pa attraktion till bransch,
anstallningsbarhet och kvalitet i
utbildningar.

J& gsc?(i:‘l)(rllolm



Urval av Insatser och resultat kopplat till
fokusomraden i kompetensarenan

ESF-projekt: Underléitta for arbetsgivare att anstalla langtidsarbetslosa
- Forstudie under 2025, ansokan om storre deltagarprojekt nu inskickad till ESF-radet

Work in Sweden-projekt: Starka foretagens formaga att rekrytera internationell
kompetens

- Pagick juni 2025- juni 2026 med resultat att en verktygslada for SMF ar lanserad pa
Region Stockholms webb

Etablering av Teknikcollege 2025/2026

- Deltagande kommuner i nulaget; Huddinge, Haninge, Jarfalla och Sodertalje

Bazaren 12-13 februari 2026
- Ca 12000 besokare dar 5,3 % fick jobb direkt pa plats, 38 % hittade jobb att soka, 25
% hittade utbildning, 15 % vill starta eget och fick radgivning

Yrkes-SM 4-6 maj 2026

- Ca 32000 besokare som testade pa 80 yrken och yrkestavlingar i over 40 yrken. Ett
historiskt rekord! 68% av lanets elever i ak 7-8 mer positiva till yrkesprogram efter
SM, 73% av tjejerna var mer positiva och 71% av tjejerna uppgav att de blivit "mer
eller mycket mer positiva” — en tydlig 6kning fran tidigare ar

Analys
- Regelbundna kartlaggningar och analyser av laget pa arbetsmarknaden och
kompetensbehovet i Stockholmsregionen

J

Region
Stockholm



Forstudiens upplagg och genomforande

Januari - mars 3 x WS april - juni Konferens 1  augusti - december Konferens 2

Ca 50 intervjuer med: Arbetsgrupper Testa ett antal av
« 9 Kommuner Stora arbetsgivare |osningsforslagen i en
* Arbetsformedlingen Operativt arbetsgivararbete avgransad miljo
« Stockholmskraften (ESF) Arbetsmarknadskunskap
* 17 Arbetsgivare - Forbereda deltagare - BesoOksnaringen
6 Branscher - Branscherbjudande - Omsorgsbranschen
« 3 ldeella organisationer Samordnade leveranser

Anvanda forstudien som
Resultat i form av insikter underlag for en ev. ansokan om
ett genomforande- projekt 2026

:Ut Region Stockholm STO RSTHLM 1@! g:ggkhdms ARBETSFORMEDLINGEN

KOMMUNER | SAMVERKAN SWEDISH PUBLIC EMPLOYMENT SERVICE




Olika verksamhetslogiker skapar utmaningar pa flera omraden

Offentliga aktorer (OA)

Offentliga aktorer (OA)
- 26 Kommuner

- 8 Arbetsformedlingar

- Projekt

- Samordningsforbund

- M.

Langtidsarbetslosa i lanet:

Totalt 40 000 personer
Ca 20 000 >24man

Metoder:

evidensbaserade arbetssatt
- IPS,

- BIP,

- Supported Employment

Behov av:

- arbetstraningsplatser

- yrkespraktik

- anstéllningsmajligheter

Agerar:

- Enskilda Individers behov
generar aktiviteter mot AG

- Verkar ofta i ndromradet

- Varierande skicklighet i
kontakterna med AG

- Upplever motstand hos AG
- Undviker stora AG

- Svart att fa till samarbeten
med AG i de centrala delarna
av lanet

Arbetsgivare (AG)

Behov av:
- Kompetens
- Ekonomi
- Inkludering
(manga vill hjélpa till) Arbetsgivare (AG)
- Tydliga kontaktvdgar - Privata
- Skapa nyttor - Offentliga
- Minska risker
Lanets arbetsmarknad:

Upplever OA som: Totalt 1 300 000

- Ad Hoc-drivna sysselsatta

- Fragmenterade

- Svaréverskadliga Metoder:

- Kort framférhéllning - Traditionell rekrytering
- Begrénsad kunskap - Kontaktnat

Om AG’s verksamhet - Bemanningsaktorer

- Fokus pa individ

och insats

- Mindre fokus pa
yrkesutveckling och
anstéllningsbarhet




Tankegangar for en projektansokan A2

Utvalda branscher
med efterfragan av
ingangsyrken

Besoksbranschen/VISITA
- Behov ca. 9500 individer/ar

Omsorgsbranschen .
- Behov ca 2-3000 indivN, s

Yrken som gar att lira sig pa plats Syfte: Skala upp och skapa
Komplement till yrkesutbildningar kvantitativa effekter Pa

- (Vardbitrade 0 . "

] (F,erson"g as;istent langtidsarbetslssheten

- Koksbitrade 3

- Hotellstad Langtidsarbetslosa

- Frukostvard Utbud 40 000 > 12 man

- Servering Utbud 20 000 > 24 man

- Lokalvard . - Arbetsformedlingens SMS-team

- FM e - Lanets kommuner
' - Samordningsforbund
- Lumena?

- Evidensbaserade metoder
- Forbereda individ infor praktik

e

Servicebranschen
- Behov > 1000 individer/ar
(egen uppskattning)

- Mall for yrkesprogression
- Uppfdljning mot anstallningsbarhet

- Arbetsmarknadskunskap
- Yrkeskunskap A1?
- Arbetsgivararbete

Regional samordning
Kompetensarena Stockholm KAS
- Branscher/Komptensrad

- Stora arbetsgivare

- Gemensam process

- Regional 6verenskommelse

- Kvalitetssakring
- En vag in for stora AG



Huvudspar mot underskoterska inom vard och omsorg
(alternativt spar mot vardbitrade eller personlig assistent)

Arbetslosa Ex.  Arbetsgivare Ex. Investering och aterkastning for arbetsgivare

AF SMS-team Privata omsorgsforetag - Inledande praktikperiod (APR) med handledning

Stockholms stad Stockholms stad - Projektteamet stoder arbetssokande och arbetsgivare under APR
Kommuner Kommuner som arbetsgivare - APL-period pa samma arbetsplats (s6kande kan bidra till arbetet)
Lumena+ - 24 manaders Etableringsjobb (ca 8000.-/man for arbetgivare)

- Arbetsgivare behover ge utrymme for komvux-studier till USK.
- Anstallningsbar USK

Motivation
Arbetsformaga
Yrkeskunskap l
a
I I
1. Forberedelser | 2. Arbetstraning!\ 3.0FUB _3.1SMF__ | 4.Utbildning . 5. Anstallning
- Motivation - I - AUB - Svenska I - Vardbitradesutbildning I
- Halsa it gl k.tlk . ! - 2v - Matematik : - AUB vardbitride — - — == : ————— —-—————»
- Fysik - Planerat |r'1nehall 1 - Biologi sssamma AG A Etableringsjobb
- Ekonomi o rereletnng : =>amnatskunskap - Yrkesvux I - =Yrkesvux USK
- Yrkeskunskap - Yrkessvenska ! - Studieteknik : :
-mm . I I
o 2 I 2
3-4 manader : Ca. 3-6 manader :A Ca. 10 manader | Ca. 24 manader ‘
L 1/ _ : >
Proiektt t - Redb for SMF Redo for utbildning
rojekitteamets - Vardbitrade

ansvarsomrade



Tidsupplagg och deltagarantal inom Infart omsorg

Projektstart

Intag / Antal
1/70

2/90
3/110
4/130
5/150

Projektslut
V27 H27 V28 H28 V29 H29 V30 H30 V31l H31 V32
PRAKTIK AUB + APL ANSTALLNING + USK-UTBILDNING
PRAKTIK AUB+APL ANSTALLNING + USK-UTBILDNING
PRAKTIK AUB + APL ANSTALLNING + USK-UTBILDNING
PRAKTIK AUB +APL ANSTALLNING + USK-UTBILDNING
PRAKTIK AUB+APL ANSTALLNING + USK-UTBILDNING




Malgrupper, logiska
modeller och utvardering

Gun Johansson, Epidemiolog, Med.Dr

Centrum for arbets- och miljomedicin

J& Region
2026-10-06 St%gkholm



Det har ar Centrum for arbets-
och miljomedicin (CAMM)

CAMM ar ett kunskapscentrum inom Region
Stockholm. Vart uppdrag ar att arbeta for en
jamlik och forbattrad folkhalsa genom att
identifiera, bedéma och forebygga halsorisker i

arbetsmiljon och omgivningsmiljon.




CAMM:s verksamhet i korta drag

Kartlaggning Kunskapssammanstallning

Kunskapsspridning & implementeringsstod




Risker med storst
sjukdomsborda idag

« Omgivningsbuller

« Luftféororeningar

« Otrygga anstallningar
. Lag kontroll/Job strain
» Arbetsolyckor

* Fysiskt belastande
arbete

« Obalans anstrangning-
belbning

« Damm i arbetet

Risker och omraden som
bedoms vaxa mest i
betydelse pa 10 ar

Barn och ungas narmiljo
Klimatforandringar
Trangboddhet
Arbetslivskriminalitet
Buller

Otrygga anstallningar
Utanforskapsmiljoer

Tungt fysiskt arbete hos
aldre



Malgrupp for samordningsforbundens arbete

Personer som pa grund av ett eller flera hinder har svart att etablera sig pa
arbetsmarknaden och behover samordnat stod for att komma narmare arbete
eller studier



Malgruppens storlek

Svart att uppskatta forekomst av gruppens storlek da de:
1) finnsiolika databaser kopplat till typ av forsorjning (FK, AF, kommuner)

2) Information om forsorjning saknas i myndighetsregister

SUVS-samordningsforbund arbetar pa att ta fram en modell for att definiera och beskriva
samverkanspopulationen



Malgrupper for samordningsforbunden =samverkanspopulation enl. SUVS

2026-10-06

Antal i SUVS 2025

Totalt: 4674

B Uppbar ekonomiskt bistand och ar
Arbetslds/saknar etableringsersattning

B Uppbéar ekonomiskt bistand och ar
Sjukskriven med lakarintyg

B Unga med aktivitetsersattning exkl. forlangd
skolgang

B [ Angtidssjukskrivna som &r arbetslosa

B Unga langtidsarbetslosa 16-24 ar (mer 8n 6
manader) **

B [ Angtidsarbetslosa 25-65 ar (mer an 12
manader)

Uppskattad befolkning i
Upplands-Vasby, Sollentuna och
Sigtuna

Total befolkning ar ca 119 500

3,9 % kan i dessa kommuner
sagas sta langt ifran
arbetsmarknaden

3,9 % av befolkningenii

Stockholms lan (ca 2,5
miljoner) =97 000
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Min roll som utvarderare i Lumena+?

Om logiska modeller och forandringsteori

JL Re ion
2026-10-06 Stqgkholm



Lumena+ - tillampad logisk modell/forandringsteori

Visar hur Supported Employment (SE) och Case Management (CM) forvantas bidra till arbete
eller studier och en hallbar etablering for personer som star langt fran arbetsmarknaden.

Omvarldsfaktorer / kontext

Till exempel samverkan mellan aktorer, arbetsmarknad, regelverk och myndighetsuppdrag,
resurser, personalforandringar och politiska prioriteringar.

v v v
Insatser Aktiviteter Kortsiktiga effekter Langsiktiga effekter
® Supported = irr;(é):(ggh BCiElSIE AR —> @ Sti?dt eir:flytande over = arbete eller studier
Employment (SE) hallbar etablering

Krkesprofil och

andlingsplan ® Okad tilltro till arbete

stabilare ekonomisk

® Case Management arbetsgivarkontakter ® Okad beredskap for i ot
(CM) och matchning arbete eller studier wton J "
planering, samordning - .. mer inkluderanae oc
och praktiskt stod ® batieramordiatsted jamlik arbetsmarknad

Implementering

- ® kompetens i SE och CM
- tydliga roller och ansvar

®
® l|edningsstod och handledning
® resurser
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Tack for att ni lyssnat!

Lank till CAMMs webb och nyhetsbrev

Centrum for arbets- och miljomedicin

Nyhetsbrev

2026-10-06

s

v
v

Utvardering
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https://www.camm.regionstockholm.se/
https://www.camm.regionstockholm.se/
https://www.camm.regionstockholm.se/
https://www.camm.regionstockholm.se/var-verksamhet/nyhetsbrev/
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